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ISLETMESEL KARARIN YARGISAL DENETIMI
ISLETMESEL KARARIN TUTARLILIK, OLCULULUK,
KEYFILIK VE FESHIN SON CARE OLMA ILKESI
ACISINDAN DENETLENMESININ GEREKMESI
ISVERENIN YONETIM YETKISINE DAYALI
GERCEKLESTIRDIGI FESIHTE YONETIM YETKISINi KEYFi
OLARAK KULLANAMAYACAGI

OZETi Feshin isletme, isyeri ve isin gerekleri

nedenleri ile yapildidi ileri strtldtginde, 6ncelikle
bu konuda isverenin isletmesel karari aranmali,
bagh isveren kararinda isgérme ediminde ifayi
engelleyen, bir baska anlatimla istihdami
engelleyen durum arastinlmali, isletmesel karar ile
istihdam fazlaliginin meydana gelip gelmedigi,
isverenin bu karar tutarli sekilde uygulayip
uygulamadigi  (tutarlihk  denetimi), isverenin
fesinte keyfi davranip davranmadigi (keyfilik
denetimi) ve isletmesel karar sonucu feshin
kaginilmaz olup olmadigi (6lgtlilik denetimi-
feshin son care olmasi ilkesi) acgikliga
kavusturulmahdir. Dairemizin kararhlik kazanan
uygulamasi bu ydndedir. Isletmesel kararin amaci
ve icerigini belirlemekte 06zglir olan isveren,
isletmesel karari uygulamak igin aldigi tedbirin
feshi gerekli kildigini, feshin gecerli nedeni
olduunu kanitlamaldir. Isletmesel kararin amaci
ve icerigini serbestge belirleyen isveren,



uygulamak igin aldigi, gegerli neden teskil eden ve
ayrica istihdam fazlasi doduran tedbire iliskin
karari, strekli ve kalici sekilde uygulamahdir.
Isveren isletme, isyeri ve isin gerekleri nedeni ile
aldigi fesih kararinda, isyerinde istihdam fazlaligi
meydana geldigini ve feshin kaginilmazhgini
kanitlamak zorundadir. Is sézlesmesinin feshiyle
takip edilen amaca uygun daha hafif somut beliri
tedbirlerin mevcut olup olmadiginin
dederlendirilmesi, isverenin tekelinde degildir. Bir
bakima feshin kaginilmaz olup olmadigi yonilnde,
isletmesel kararin gerekliligi de denetlenmelidir.
Feshin kacginilmazhdi ekonomik agidan dedil,
teknik denetim kapsaminda, bu kararin hukuka
uygun olup olmadigi ve iscinin galisma olanagini
ortadan kaldinp kaldirmadigi yoéninde, kisaca
feshin son c¢are olmasi ilkesi c¢ergevesinde
yapilmaldir.

Is iliskisinde isletmesel kararla is
s6zlesmesini fesheden isveren, Medeni Kanun’un
2. maddesi uyarinca, yonetim yetkisi
kapsamindaki bu hakkini kullanirken, keyfi
davranmamali, isletmesel karar alirken dirist
olmalidir. Keyfilik denetiminde isverenin keyfi
davrandigini is¢i iddia ettiginden, genel ispat
kurali geregi, isci bu durumu kanitlamahdir.
tir

MAHKEMESI :Is Mahkemesi

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen kararin, temyizen incelenmesi davali
vekili tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin sliresinde oldugu anlasildi. Dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi ... tarafindan dizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya incelendi,
geredi konusulup dislntldu:

Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, is sozlesmesinin gegerli neden olmadan isverence feshedildigini ileri slirerek
feshin gecersizligine ve ise iadesine karar verilmesini, ise baslatiimama halinde 6denmesi
gereken tazminat ile bosta gecen siire lcret ve diger haklarinin belirlenmesini istemistir.
Davali Cevabinin Ozeti:

Davali isveren vekili, sirket Yonetim Kurulunun 05.12.2014 tarihinde... Yonetimi
Mudurligiane devredilmesine ve galisanlarin da ...nakline karar verildigini, davacinin is
sdzlesmesinin Istanbul'a gitmeyi kabul etmemesi nedeniyle haklari édenerek
feshedildigini, feshin gecerli nedene dayandigini savunmustur.

Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, isletmesel karar geregi yapilan kadro daraltilmasinda cikarilacak iscilerin



hangi kriterlere gore segildiginin belirli olmadigi gerekgesi ile feshin gegersizligine ve
davaci isginin ise iadesine, davacinin kidemi ve fesih sebebine gére ise baslatmama
tazminatinin bes aylik Ucret tutar olarak ve calistirimadidi stre igin en gok dort ayhk
Ucret ve diger haklarinin belirlenmesine karar verilmistir.

Temyiz:

Hiakim davali vekili tarafindan siresinde temyiz edilmistir.

Gerekge:

4857 sayili Is Kanunu'nun 18. maddesinde isletmenin, isyerinin veya isin gerekleri
kavramina yer verildigi halde, isletmesel karar kavramindan sdzedilmemistir. isveren
amag ve igerigini belirlemekte serbest oldugu kararlar, yonetim hakki kapsaminda
alabilir. Genis anlamda, isletme, isyeri ile ilgili ve isin dizenlenmesi konusunda, bu
kapsamda iscinin is s6zlesmesinin feshi dahil olmak Uzere isverenin aldigi her turli
kararlar, isletmesel karardir.

Isverenin, mevcut olan isci sayisini fillen mevcut olan is ihtiyacina uyumlastirmak igin
acikca ifade etmedigdi kararlar, “gizli, ortali” isletmesel karar olarak nitelendirmektedir.
Bu tlr durumlarda, isletmesel kararin mevcudiyeti, is s6zlesmesinin feshi igin gdsterilen
sebepten cikarilir. Bir baska anlatimla, bdyle hallerde, Is Kanunu'nun 18. maddesi
uyarinca isletmesel gereklere dayall feshin s6z konusu olabilmesi igin varligi sart olan
acikca isletmesel kararin mevcudiyetinin yerine, bir nevi isverence aciklanan isletme disi
sebep ikame edilmektedir.

Isverenin isyerinde isci sayisini azaltma yéniinde kendini zorunlu gérmesine yol acan
durumun, onun tarafindan daha 6énce alinan hatali bir karara dayanmasi, is s6zlesmesinin
feshini Is Kanunu'nun 18. maddesi anlaminda gegersiz kilmaz. Is sézlesmesinin feshine
yol agan isletmesel kararin yargl denetimine tabi olmamasi, hatali olarak alinan isletme
kararlan acisindan da s6z konusudur. Bir baska anlatimla, yargig, isletmesel karari
denetleyemeyecedinden onun hatal olup olmadigini da denetlemeyecek; dolayisiyla
isletme kararinin hatali oldugu gerekgesi ile feshin gegersizligine karari veremeyecektir.
Isletmenin, isyerini ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihte, yargisal denetim
yapilabilmesi icin mutlaka bir isletmesel karar gerekir. Is, isyeri veya isletme gereklerine
dayal olarak fesih, isletmesel kararin sonucu olarak gergceklesmekte, fesih islemi de
isletmesel karar cercevesinde dedisen durumlara karsi isverenin tepkisini
olusturmaktadir. Bu kararlar isletme ve isyeri icinden kaynaklanan nedenlerden dolayi
alinabilecedi gibi, isyeri disindan kaynaklanan nedenlerden dolayi da alinabilir. Bu
nedenler, bir ya da birden fazla iscinin isyerinde calismaya devam etmesi gerekliligini
dogrudan veya dolayh olarak ortadan kaldiriyorsa, dikkate alinmalidir.

Iscinin isletmedeki isyerinin kaybina, is iliskisinin feshine yol acan isletme disi sebepleri,
piyasa olaylari belirler. isletmenin dogrudan dogruya etkisi olmadigi bitiin sebepler,
isletme digi sebeplerdir. Siparislerdeki azalma, pazarlama guglukleri, satis ve sirimde
azalma, hammadde yoklugu, enerji sikintisi, kamu isyerlerinde devlet devlet bitcesinden
kaldirilmasi, meterolojik sebepler isletme disi sebeplere 6rnek gésterilebilir. Isletme disi
sebepler, isletme gereklerine dayanan fesih icin, ancak, bu sebepler, isyerinde isgiicl
fazlasina neden olmussa, énem arzeder. Isveren, isletme disi sebeplerin zorunlu kildig
isletmesel slirecteki yapisal dedisimi somut olarak ortaya koyarak bunun belirli galisma
yerlerinde azalmaya yol actigini géstermelidir. Bir baska anlatimla, isveren fiili verileri,
iscilerin karsi vakialar ile itiraz edebilecedi ve mahkemelerce denetlenbilmesine imkan
saglayacak sekilde somut ve ayrintili olarak ortaya koymaldir. Iisletme digi sebeplerin
dogrudan dogruya etkisinin oldugu durumlarda, fesih, ileri stiriilen isletme disi sebep
fillen mevcut oldugunda ve isginin galismaya devam etme olanadini ortadan kaldirdiginda
Is Kanunu'nun 18. maddesi anlaminda gegerli bir sebebe dayanir. isletme disi sebebin
mevcut olup olmadidi ve bu sebeplerin isletmenin isglicl ihtiyacina dogrudan dogruya
etkileri, mahkemelerce tamamen denetlenebilir. Mahkemece, isletme disi sebebin
isletmedeki is miktarina etki edip etmedigi, ediyorsa 6lguslint ve bu suretle isletmedeki
isci sayisina etki edip etmedigi, ediyorsa ne kadarina etki ettigini tespit eder. isveren,
isletme disi sebeplerin varliina dayanirsa gerekge yoniinden kendisini baglar.
Dolayisiyla, isveren, ise iade davasinda isletme disi sebeplerin kendisi tarafindan iddia
edilen kapsam ve yogunlukta fiilen mevcut oldugunu ispat etmek zorundadir. isveren
isletme disi sebeplerle isyerinde isci sayisinin azaltilmasi arasindaki baglantilari ortaya



koymalidir. Yeniden yapilanma karari (kurucu isveren karari) isletme gereklerine dayanan
fesihle sonuglanirsa, isletme disi sebepler, iscilerin isletmedeki isyerlerini kaybetmelerinin
dogrudan degil; dolayli sebebi olmus olur. Bu durumda, is sézlesmesinin feshini dogrudan
sebebini, yapisal karar ve tedbirler teskil edecektir.

Isletme ici sebeplerden, isverenin, isletme yénetiminin esasini teskil eden isletme
politikasini gerceklestirmek igin, teknik, organizasyon ve ekonomik sahada aldigi butun
isletmesel tedbirler anlagiimalidir. Bu tedbirler araciligiyla isveren, isletmenin
organizasyon yapisi ve Uretimle ilgili dizenleme yapma hakkini (yonetsel karar alma
hakkini) kullanmaktadir. Rasyonalizasyon tedbirleri (6rnegdin, safi hasila yaratmayan faali-
yetlerin elimine edilmesi igin slrekli iyilestirme slireci), Gretimin durdurulmasi veya
Uretimde degisiklik yapmak, masraflarin kisiimasi, yeni calisma, imalat ve lretim
metotlarinin uygulamaya sokulmasi veya dedistirilmesi, yeni bir pazarlama sisteminin
uygulamaya sokulmasi; yarim giin calismayi tam gin galismaya doénUstlrme, islerin,
isyerinin tam giin calisilan yerlerinde mi yoksa kismi streli calisilan yerlerde mi
yapilacaginin karara baglanmasi, vardiya usulli galisma sistemine gegme, calisma
slirelerinin azaltilmasi, calisma slirecinde reorganizasyona giderek, calisma yogunlugunun
arttirllmasi, isyerinin verimsiz calismasi veya kazancta disme, isyeri sahalarinin veya
bolimlerinin birlestirilmesi, Gretimin bir kisminin yurt disina kaydirilmasi, belirli
faaliyetlerin baska firmalara (outsourcing) veya alt isverene aktariimasi, isletmenin
dretim kapasitesini distrmek, isletme veya isyerini kapatmak ya da isletmenin bir
boélimunu veya servisini kapatmak, kazang maksimizasyonu (kazanci azami hadde
cikartma), Leanmanagement’in veya grup calisma sisteminin uygulamaya sokulmasi gibi
organizasyona yonelik degisiklikler, isverenin isci mevcudunu siresiz azaltma karari,
doktrin ve Alman yargi ictihatlarinda isletme ici sebep olarak nitelendirilen isletmesel
kararlara drnek olarak verilebilir. Isletme ici sebeplerden kaynaklanan fesihlerde,
isverenin, hangi tedbirleri aldidini ve bu tedbirlerin is sdzlesmesi feshedilen isginin isine
nasil etki ettigini ortaya koymak zorundadir. isveren, isletme ici tedbirlerin, amaca
uygunlugunu ve gerekliligini gerekcelendirmek zorunda degildir. Isletme ici sebeplere
dayanilarak yapilan fesihlerde, mahkemeler tarafindan dikkate alinacak olan husus,
isletmesel kararin fiilen uygulamaya gecirilip gecirilmedigi ve feshi ihbar sliresinin
gecmesiyle birlikte, iscinin isyerinde calisma imkaninin ortadan kalkip kalkmadigidir. Bu
baglamda isveren, organizasyona yonelik veya teknik hangi tedbiri aldigini ve bu tedbirin
uygulanmasiyla is so6zlesmesi feshedilen iscinin isine nasil olumsuz yénde etki ettigini
acikca ortaya koymalidir.

Isletmesel karar s6z konusu oldugunda, kararin yararli ya da amaca uygun olup olmadigi
yoninde bir inceleme yapilamaz. Kisaca isletmesel kararlar yerindelik denetimine tabi
tutulamaz. Isverenin serbestce isletmesel karar alabilmesi ve bunun kural olarak yargi
denetimi disinda tutulmasi stiphesiz bu kararlarin hukuk dlizeni tarafindan éngoérilen
sinirlar icinde kalinarak alinmis olmalarina baglidir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 20/2 maddesinde acikca, feshin gecerli nedenlere dayandiginin
ispat yiiki davali isverene verilmistir. Isveren ispat yiikiini yerine getirirken, éncelikle
feshin bicimsel kosullarina uydugunu, daha sonra, icerik yoniinden fesih
nedenleriningecerli (veya hakl) oldugunu kanitlayacaktir. Bu kapsamda, isveren fesihle
ilgili karar aldigini, bu kararin istihdam fazlasi meydana getirdigini, tutarli sekilde
uyguladigini ve feshin kaginilmaz oldugunu ispatlamalidir.

isverenin, dayandigi fesih sebebinin gecerli (veya hakli) oldugunu uygun delillerle
inandiricl bir bicimde ortaya koymasi, kanit ytikUinU yerine getirmis sayllmasi bakimindan
yeterlidir. Ancak bu durum, uyusmazligin ¢éziimlenmesine yetmemektedir. Cunkl yasa
koyucu isgiye baska bir olanak daha sunmustur. Eger isci, feshin, isverenin dayandigi ve
uygun kanitlarla inandirici bir bicimde ortaya koydugu sebebe degil, baska bir sebebe
dayandigini iddia ederse, bu baska sebebi kendisi kanitlamakla ytkimlidir. Iscinin
isverenin savunmasinda belirttigi neden disinda, is s6zlesmesinin 6rnedin sendikal
nedenle, esitlik ilkesine aykiri olarak, keza keyfi olarak feshedildigini iddia ettiginde, isci
bu iddiasini kanitlamak zorundadir.

Feshin isletme, isyeri ve isin gerekleri nedenleri ile yapildidi ileri strildiglinde, d6ncelikle
bu konuda isverenin isletmesel karari aranmali, bagli isveren kararinda isgérme ediminde
ifayl engelleyen, bir baska anlatimla istihdami engelleyen durum arastiniimali, isletmesel



karar ile istihdam fazlaliginin meydana gelip gelmedigi, isverenin bu karari tutarh sekilde
uygulayip uygulamadidi (tutarhlik denetimi), isverenin fesihte keyfi davranip
davranmadigi (keyfilik denetimi) ve isletmesel karar sonucu feshin kaginilmaz olup
olmadigi (6lgulilik denetimi-feshin son gare olmasi ilkesi) agiklida kavusturulmalidir.
Dairemizin kararlilik kazanan uygulamasi bu yéndedir. Isletmesel kararin amaci ve
icerigini belirlemekte 6zglr olan isveren, isletmesel karari uygulamak igin aldigi tedbirin
feshi gerekli kildigini, feshin gegerli nedeni oldugunu kanitlamalidir. Isletmesel kararin
amaci ve icerigini serbestce belirleyen isveren, uygulamak icin aldidi, gegerli neden teskil
eden ve ayrica istihdam fazlasi doguran tedbire iliskin karari, siirekli ve kalici sekilde
uygulamalidir. isveren isletme, isyeri ve isin gerekleri nedeni ile aldidi fesih kararinda,
isyerinde istihdam fazlaligi meydana geldigini ve feshin kacinilmazhgini kanitlamak
zorundadir. Is sézlesmesinin feshiyle takip edilen amaca uygun daha hafif somut belirli
tedbirlerin mevcut olup olmadiginin dederlendirilmesi, isverenin tekelinde degildir. Bir
bakima feshin kacinilmaz olup olmadigi yéniinde, isletmesel kararin gerekliligi de
denetlenmelidir. Feshin kaginilmazligi ekonomik agidan degil, teknik denetim
kapsaminda, bu kararin hukuka uygun olup olmadidi ve isginin galisma olanagini ortadan
kaldirip kaldirmadidi yoninde, kisaca feshin son care olmasi ilkesi cercevesinde
yapilmahdir.

Is iliskisinde isletmesel kararla is sdzlesmesini fesheden isveren, Medeni Kanun’un 2.
maddesi uyarinca, yonetim yetkisi kapsamindaki bu hakkini kullanirken, keyfi
davranmamali, isletmesel karari alirken dirist olmalidir. Keyfilik denetiminde isverenin
keyfi davrandigini isci iddia ettiginden, genel ispat kurali geregi, isci bu durumu
kanitlamalidir.

Dosya icerigine gére, davall tarafca fesih sebebi olarak gésterilen isletmesel kararin
tutarli olarak uygulanip uygulanmadigi bakimindan ve 6zellikle davacinin calistigi
isyerinde baska birimlerde galistirilma imkaninin bulunup bulunmadigi, davali sirketin
isletmesel karar kapsaminda hasar operasyon ve hasar kontrol bélimlerini kapattidi ...an
isletmesel kararlarin éncesi ve sonrasini kapsayan yer belirtir sekilde organizasyon
semalar ile fesihten 6 ay 6ncesi ve sonrasi dénem bordrolarn getirtilerek, kapatilmasina
karar verilen bélim calisanlarindan baska bélimlere kaydirilarak calismaya devam eden
olup olmadidi, davacinin meslek kodunun bordrosunda 3321.04 sigortacilik meslek
elemani oldugu ve organizasyon semasinda Hasar Kontrol Memuru olarak galistidi,
davacinin meslek kodunda eleman alinip alinmadigi veya baska yeni isci alinmissa
davacinin bu iscilerin yaptidi isleri yapip yapamayacadi, davacinin asamalarda ve temyiz
dilekgesinde belirttigi davaciyla ayni bolimde calisirken baska bolime kaydirilan isgiler
olup olmadidi (...v.b) hususlar ayrintili arastirilarak gerekirse yeniden bilirkisi incelemesi
yapilarak veya ek rapor aldirilarak karar verilmesi gerekirken eksik inceleme ile yazil
sekilde karar verilmesi hatali olup bozmayi gerektirmistir.

SONUC: Temyiz olunan kararin, yukarida yazil nedenle kesin olarak BOZULMASINA,
26.01.2017 tarihinde oybirligiyle karar verildi.



