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® EKONOMIK KRiZ NEDENIYLE iSLERIN
DARALMASINA BAGLI FESIiH

® BILiRKiSI RAPORUNUN KENDI ICERISINDE
CELiSMESI

® FESHIN KACINILMAZ OLUP OLMADIGININ
BELIRLENMESI

® FESHIN SON CARE OLMASI ILKESI

OZETI: Mahkemece igyerinde kesif yapilarak alinan
bilirkisi kurulu raporunda davali girketin satig
miktarim artirdigl, daha digiik kar elde etmekle bir
onceki yila gore karliligim siirdiirdiigii, sirketin mali
yapisinda Onemli degisiklik olmadigi, planladigi
tiretim miktarini biiyiik oranda sagladigy, ilk giren son
¢ikar ilkesine uyulmadigi, kisa ¢alisgma o6denegi ile
ilgili bagvurusunun sonuglarinin tam olarak elde
edilmeden fesih yoluna gidildigi belirtilmistir. Aym
raporda Eyliil, Ekim, Kasim ve Aralik 2008 aylarinda
otomotiv sektoriindeki krizin girketin satiglarim
olumsuz yénde etkiledigi, satig maliyetinde ve kirda
azalma meydana geldigi, iiretim planinin tutmadigi,
2008 yili Kasim ayinda 4 giin, Aralik ayinda 12 giin
olmak tizere toplam 16 giin iiretimin durdugu, 11 giin
vardiya durmalarinin  yasandigr tespit edilmigtir.
Goriildiigin gibi rapor kendi iginde geligkilidir. Ote
yandan, igyerinde "ilk giren son g¢ikar" kuralina
uyulmadig1 belirtilmigse de, bu kuralin dayanag:
diizenlemenin ne oldugu belirtilmemistir. Bu nedenle
yapilacak ig; 6ncelikle yukarida agiklanan bilgiler ilgili
yerlerden sorularak yine yukarida nitelikleri belirtilen
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uzman kisilerin de aralarinda bulundugu yeni bir
bilirkisi kurulundan davali sirketin ekonomik krizden
etkilenip etkilenmedigi, feshin kac¢inilmaz olup
olmadigi, toplu is soézlesmesinde varsa tenkisat
kuralina uyulup uyulmadigi, davali sirket Direktérler
Kurulu kararinda ve sendika ile yapilan tutanakta
belirtilen kriterlerin g6z 6niinde bulundurulup
bulundurulmadigi, fesihten sonra davacinin
yapabilecegi isler igin veya davaci ile ayni nitelikte
yeni ig¢i alimip alinmadig: belitlenmeli ve sonucuna
gore feshin gegerli nedene dayanip dayanmadig:
belirlenmelidir.

DAVA: Davaci, feshin gegersizligine ve ise iadesine karar verilmesini
istemistir.

Yerel mahkemece, istegin kabuliine karar verilmistir.

Hikim siresi icinde davali avukati tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava
dosyast icin Tetkik Hakimi S.GOktas tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi konugulup distinildi:

Davact isgi, is s6zlesmesinin gecerli neden olmadan igverence feshedildigini
ileri siirerek feshin gegersizligine ve ise iadesine karar verilmesini, ise baglatilmama
halinde 6denmesi gereken tazminat ile bosta gecen siire Ucret ve diger haklarinin
belirlenmesini istemistir.

Davali isveren, sirketin otomotiv sektoriinde yogun olarak hissedilen
ckonomik krizden fazlasi ile etkilenmis oldugunu, davacinin is akdinin tim dinyay:
etkisi altina alan ve giderek agirlasan ekonomik kriz nedeniyle feshedilmis
oldugunu, yeni is¢i alinmadigini, son ¢are olarak feshe basvuruldugunu, feshin
gecerli nedene dayandigini  belirterek  reddine karar verilmesi gerektigini
savunmustur.

Mahkemece davacinin is akdinin feshinden sonra isyerinde islerin
yogunlastigi, "feshin son care olmast" ilkesine uyulmadigi, ayrica davacinin calistigt
bélimde davacidan daha az kideme sahip iscilerin bulunmasi nedeniyle "ilk giren
son ¢ikar" ilkesinin de uygulanmadigi, bu nedenle isyerinden ¢tkarilma gerekeesinin,
davali tarafin iddia ettigi gibi ekonomik krizden kaynaklanmadigi, isletme riskinin
is¢i ¢tkarma yolu ile giderilmedigi, alman isletmesel kararin tutarli olarak
uygulanmadig, Slcililik- son care ilkesine uyulmadig, hakli ve gecerli bir neden
olmaksizin davacinin is sézlesmesinin feshedildigi gerekgesi ile davanin kabultine
karar verilmistir.

4857 sayih Is Kanunu'nun 18. maddesinde isletmenin, isyerinin veya isin
gerekleri kavramina yer verildigi halde, isletmesel karar kavramindan s6z
edilmemistir. Isveren ama¢ ve icerigini belirlemekte serbest oldugu kararlar,
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yonetim hakk: kapsaminda alabilir. Genis anlamda, isletme, isyeri ile ilgili ve isin
diizenlenmesi konusunda, bu kapsamda is¢inin is sézlesmesinin feshi dahil olmak
lzere isverenin aldigt her tirld kararlar, isletmesel karardir.

Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihte, yargisal
denetim yapilabilmesi i¢in mutlaka bir isletmesel karar gerekir. Is s6zlesmesinin is,
isyeri veya isletme gereklerine dayali olarak feshi, isletmesel kararin sonucu olarak
gerceklesmekte, fesih islemi de isletmesel karar ¢ercevesinde degisen durumlara
karst igverene tepkisini olusturmaktadir. Bu karatlar isletme ve isyeri icinden
kaynaklanan nedenlerden dolayr alinabilecegi gibi, isyeri disindan kaynaklanan
nedenlerden dolay1 da alinabilir. Bu nedenler, bir ya da birden fazla is¢inin isyerinde
calismaya devam etmesi gerekliligini dogrudan veya dolayli olarak ortadan
kaldirtyorsa, dikkate alinmalidur.

Isletmesel karar s6z konusu oldugunda, kararin yararli ya da amaca uygun
olup olmadig1 yoniinde bir inceleme yapilamaz. Kisaca isletmesel kararlar yerindelik
deneti-mine tabi tutulamaz, isverenin serbestce isletmesel karar alabilmesi ve bunun
kural olarak yargt denetimi disinda tutulmasi siiphesiz bu kararlarin hukuk diizeni
tarafindan 6ngoérilen sinirlar icinde kalinarak alinmis olmalarina baglidur.

4857 sayilt Is Kanunu'nun 20/2 maddesinde actkea, feshin gecerli nedenlere
dayandiginin ispat yiikii davalt isverene verilmistir. Isveren ispat yikiini yerine
getiritken, Oncelikle feshin bicimsel kosullarina uydugunu, daha sonra, igerik
yonunden fesih nedenlerinin gegerli (veya hakly) oldugunu kanitlayacakur. Bu
kapsamda, isveren fesihle ilgili karar aldigini, bu kararin istthdam fazlast meydana
getirdigini, tutarlt sckilde uyguladigini ve feshin kaginilmaz oldugunu ispatlamalidir.

Isci fesihte sebep gosterilmedi§i veya gosterilen sebebin gegerli olmadig
iddiasinda bulunacaktir. Ispat yiikii ise isverendedir. Isci, feshin baska bir sebebe
dayandigini iddia etmesi durumunda, bu iddiasini ispatla yikimlidir (m. 20/£.2).
Iscinin feshin baska bir sebebe dayandigini iddia etmesi ve bunu ispatlamasi,
isverenin gecerli fesihle ispat yiikiini ortadan kaldirmaz. (Dairemizin 01.12.2008
giin ve 6294-32601 sayih karan). 4857 sayili Is Kanunu 18/3 maddesi sendika
tyeligi veya sendikal faaliyette bulunma, hak aramlmasi, ayirimeiik yapilmasi, yasal
zorunluluklar nedeni ile izin veya raporlu olunmast nedenleri ile iscinin is
sézlesmesinin feshinin, gecersiz neden sayilacagini diizenlemistir. Isci yasada sayilan
nedenlerden olan sendikal nedenle is s6zlesmesinin feshedildigini iddia edecek ve
kanitlayacaktir. Kanitlamast halinde ise, bu neden feshi gecersiz kilacagindan,
gecerli nedenle ispat yiikii kendisinde olan isverenin gecerli neden savunmasi
tzerinde durulmayacaktir. Zira bu nedenlerin ispat edilmesi halinde yasa geregi,
fesih gecersiz kabul edilmelidir.

Feshin isletme, isyeri ve isin gerekleri nedenleri ile yapildig: ileri
suriildiigiinde, Oncelikle bu konuda isverenin isletmesel karart aranmali, bagl
isveren kararinda is gérme ediminde ifayr engelleyen, bir bagka anlatimla istthdami
engelleyen durum aragtirilmaly, isletmesel karar ile istthdam fazlaliginin meydana
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gelip gelmedigi, isverenin bu karart tutarlt sekilde uygulayip uygulamadigt (tutarlilik
denetimi), isverenin fesihte keyfi davranip davranmadigr (keyfilik denetimi) ve
isletmesel karar sonucu feshin kac¢inilmaz olup olmadig: (Sl¢tlilik denetimi-feshin
son care olmast ilkesi) acikliga kavusturulmalidir. Dairemizin kararlilik kazanan
uygulamast bu y6ndedir(06.10.2008 giin ve 30274-25209; 11.09.2008 gin ve 25324-
23401 sayilt kararlar).

Isletmesel kararin amact ve icerigini belirlemekte 6zglir olan igveren,
isletmesel karart uygulamak icin aldig1 tedbirin feshi gerekli kildigini, feshin gecerli
nedeni oldugunu kanitlamalidir. Isletmesel kararin amact ve igerigini serbestce
belitleyen isveren, uygulamak icin aldigi, gecerli neden teskil eden ve ayrica
istthdam fazlast doguran tedbire iliskin karari, stirekli ve kalict sekilde uygulamalidur.
Isveren isletme, isyeri ve isin gerekleri nedeni ile aldigi fesih kararinda, isyerinde
istthdam fazlahgt meydana geldigini ve feshin kac¢inilmazhigini kanitlamak
zorundadir. Is sézlesmesinin feshiyle takip edilen amaca uygun daha hafif somut
belirli tedbirlerin mevcut olup olmadiginin degerlendirilmesi, isverenin tekelinde
degildir. Bir bakima feshin kacinilmaz olup olmadigi yoniinde, isletmesel kararin
gerekliligi de denetlenmelidir. Feshin kacinilmazligi ekonomik acidan degil, teknik
denetim kapsaminda, bu kararin hukuka uygun olup olmadigi ve iscinin calisma
olanagini ortadan kaldirip kaldirmadigt somut olarak arastirilmali, kisaca feshin son
care olmasi ilkesi incelenmelidir. Isletme, isyeri ve is gereklerinin, is sozlesmesi
feshedilen iscinin isyerinde istthdam edilme imkanina somut olarak etki etmesi
sarttir. Iscinin isverenin ayni isyerinde baska bir boliminde veya baska bir
isyerinde c¢alistirllma olanagi varsa, isletme gereklerine dayali fesih gecersiz
olacaktir.

Is iliskisinde isletmesel kararla is sozlesmesini fesheden isveren, Medeni
Kanun'un 2. maddesi uyarinca, yonetim yetkisi kapsamindaki bu hakkini
kullanirken, keyfi davranmamaly, isletmesel karart alirken diiriist olmalidir. Keyfilik
denetiminde isverenin keyfi davrandigini isci iddia ettiginden, genel ispat kuralt
geredi, is¢i bu durumu kanitlamalidir.

Girigim 6zgiirliigh kapsaminda serbestce isletmesel karar alan, bu isletmesel
karart sekil acisindan 4857 sayili s Kanunu'nun 19. maddesi, esas yoniinden ise
aynt yasanin 18, 20, 21 ve 22. maddeleri uyarinca yukarda aciklanan ilkeler
kapsaminda denetime tabi tutulan isverenin, ileri siriilmedigi veya taraflar arasinda
bu konuda ayrica bir diizenleme bulunmadig: stirece isgiicti fazlahigr nedeni ile isten
cikarilacak iscilerin seciminde bir kritere tabi tutulmasi yasal olmayacaktir. Isten
ctkartlacak iscilerin seciminde taraflar arasinda bir bireysel veya toplu, ya da
s6zlesme eki i¢ yonetmelik hitkmii var ise, isverenin bu hiikiimlere uyup uymadigy,
keza isveren hicbir iddia ve sézlesme hukmu olmadan cikarilan iscilerin seciminde
bazi kriterleri dikkate aldigini, 6rnegin emekliligi gelenleri veya performanst yetersiz
olanlar1 sectigini savunmus ise, bu savunmasi tutarlillk denetimi kapsaminda
denetime tabi tutulmalidir. Feshin gecersizligini iddia eden is¢i, isverenin kendisini
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isten ¢ikarirken, keyfi olarak davrandigini, kendisinin secilmemesi gerektigini ileri
siirerse, bu iddiast da keyfilik denetimi kapsaminda incelenmelidir.

Ekonomik krizden dolayt is hacminde daralma, satislarda ve tretim de
distsler nedeni ile is¢i ¢ikarilmast karari baglt isveren kararidir. Bagl isveren
kararinda is gbrme ediminde ifayr engelleyen, bir baska anlatimla istthdami
engelleyen ekonomik nedenler arastirilmali, isletmesel karar ile istihdam fazlaliginin
meydana gelip gelmedigi, isverenin bu karari tutarl sekilde uygulayip uygulamadigy,
isverenin fesihte keyfi davranip davranmadigi ve isletmesel karar sonucu feshin
kaginilmaz olup olmadigt somut olarak agikhiga kavusturulmalidir. Ekonomideki
durgunluk ve kriz dénemlerinde, ekonomik daralmaya baglt olarak isten ¢ikarmanin
gerceklesmesi halinde Oncelikle genel ekonomik kriz var ise tim sektotler baz
alinarak, isletmenin faaliyet gosterdigi sektorde kriz var ise sadece faaliyet alant icin
sektorel denetim, daha sonra ise isletmenin i¢ denetiminin yaptlmasi gerekir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektérdeki ekonomik gostergeler gegerli
nedenin ac¢ikliga kavusturulmast bakimindan 6énem arz eder. Bu gostergelerden biri;
ilgili sektorde iktisadi faaliyet kollarina gore Gayri Safi Yurtici Hasila(GSYIH)' nin
zaman icinde nasil degistigidir. Buna gore isten ¢tkarmanin gerceklestigi sektoriin
GSYTH' ya katkist diger faaliyet kollarina oranla son donemlerde azalmigsa sektérel
bir olumsuzlugun varligt kabul edilebilecektir. Ikinci bir gosterge ise, sektorel bazda
ekonomik faaliyetler hakkinda bilgi veren Sanayi Uretim Endeksi'dir. Isten
gtkarmanin oldugu sektorin yer aldigt alt endeksin zaman icinde gelisimi
incelenerek ilgili sektériin zor durumda olup olmadigt saptanabilecektir. Diger bir
baska gOsterge de; isten ¢tkarmanin oldugu sektérde son doénemde istihdam
edilenlerin sayisinda 6nemli bir degisiklik olup olmadigini gosteren "istthdam
edilenlerin iktisadi faaliyet konularina gore dagilimi" dir. Tlgili sektérde son
dénemde istihdamda bir azalma ya da diger is kollarina gbre daha az bir artis
gerceklesmisse sektorel bir olumsuzluktan s6z edilebilecektir.

Ekonomide yasanan degisimler bolgesel bazda da farklt sekillerde ortaya
ctkabilir. Baz1 bolgelerin zaman icinde tlke geneline oranla daha hizli biytytp
ekonomik biiyiimeye katkilari artarken, bazt bolgelerin GSYIH' ya katkist zaman
icinde daha digik olabilir. Bu nedenle, isten ¢ikarmanin gerceklestigi sektdr kadar
cografi bélgenin de énemi vardir. Bu konuda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan  yaymmlanan  Karsilastirmali  Bolgesel ~ Gosterge  Yayinlarindan
yararlanilarak; isten ¢ikarmanin gerceklestigi sirketin faaliyet gosterdigi bolgenin
ekonomik kalkinmasina ve is durumuna bakarak daha saglikli bir karara varilabilir.
Ayni zamanda her bir bolgenin GSYIH' ya katkist dolayistyla bélgesel kalkinma ve
ekonomik canlilik yine TUTK tarafindan hazirlanan raporlardan tespit edilebilir.

Genel veya sektorel kriz tek bagina fesih icin gegerli neden olmaz. Bunun
icin yukarida belirtilen makroekonomik ve sektorel faktorlerin isletmeyi de olumsuz
etkilemis olmast ve buna baglt olarak istthdam fazlaliginin dogmus olmasi gerekir.
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Genel ve sektorel sartlar olumlu seyretse de, isletmenin kot yonetimi veya
diger 6zel sebeplerden dolay: zarar gdrmesi de istthdami1 olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik krizin yansimast ile sirketin mali durumundaki degisim,
bilangosuna bakilarak anlagilabilir. Sirketlerin ¢ogunlugunda dénem sonunda mali
tablolar  (bilanco, gelir-gider tablosu) hazitlanir.  Bu mali  tablolarin
karsilastirlmasindan hareketle, sirketin ekonomik krizden ne kadar etkilendigi
tespit edilebilir. Bunun igin, kriz 6ncesi doneme ait muhasebe verileriyle kriz
dénemi esnasindaki muhasebe verileri karsilastirilmali, degisimin ne kadar
biiyiikliikte oldugu ve sebebinin krizle iliskili olup olmadigt belirlenmelidir.

Tim bu durumlarda yeminli mali miisavir, serbest muhasebeci mali musavir,
hesap uzmani, gelirler kontrolérleri veya tniversitelerde sadece maliye béliimii
vergi alanindaki 6gretim tiyeleri ile isletme boélimi finansman ve muhasebe Ggretim
tyelerinden en az biri araciligi ile ilgili kurumlardan kayitlar getirildikten sonra
isyerinde kesif yapilarak ve sirket mali ve ticari kayitlan, personel giris ve cikis
kayitlan, sermayesi ve Oz varliklari, borglari-alacaklari, satis ve Uretim degetleri,
kisaca mali bilancosu ve deftetleri incelenerek bir sonuca varilabilir.

Dosya icerigine gbre davacinin is sézlesmesinin genel ve sektérel ekonomik
kriz sonucu yasanan siparis iptalleri, satis ve tiretim miktarlarindaki diistis nedeniyle
feshedildigi anlagilmaktadir. Davali sirket Direktorler Kurulunca 4.11.2008
tarihinde ekonomik kriz nedeniyle Uretimin digirilmesine, azalan Uretime bagl
olarak, blok duruslar ve vardiya iptalleri yapilmasina, durus giinlerinde ve vardiya
iptallerinde personelin bakiye yillik izinlerinin kullandirilmasina, yillik izinleri
kalmayan personelin tcretsiz izinli sayilmasi icin yetkili bulunan Turk Metal
Sendikast ile goriismeler yapilmasina, maliyetleri dustirecek her tirld tasarruf
tedbirleri alinmasina, alman tim tedbirlere ragmen istthdam sayistnin is miktarina
gore fazla kalmasi halinde Oncelikle belirli streli hizmet sézlesmelerinin
yenilenmemesine, daha sonra goénillii olarak ayrilmak isteyenlerin cikarilmasina,
emekliligi gelen personel ile askerlini yapmamis olanlarin belirlenerek bu
personellerin is sOzlesmelerinin feshine, bu siralamaya ragmen istthdamin is
miktarindan fazla kalmaya devam etmesi halinde ilgili direktorlerce belirlenecek
sayidaki personelin is sozlesmelerinin feshine karar verilmistir. Davali isveren ile
isyerinde yetkili sendika arasinda diizenlenen 2.12.2008 tarihli tutanakta ekonomik
kriz nedeniyle alinan tim Onlemlere ragmen krizin halen devam etmesi ve ne
zaman sona erecek olmasinin da bilinmemesi nedeniyle c¢alisanlarin is hacmine
uygun hale getirilmesine ve bu kapsamda 168 iscinin isten ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Aynt tutanakta 6ncelikle emeklilige hak kazanmis olanlar ve askerligini
yapmamis olanlarin ¢ikarilacagi belirtilmistir.

Mahkemece isyerinde kesif yapilarak alinan bilirkisi kurulu raporunda davali
sirketin satts miktarini artirdigl, daha dusiik kar elde etmekle bir 6nceki yila gére
karliligint stirdirdiigi, sirketin mali yapisinda 6nemli degisiklik olmadigs, planladigt
tretim miktarint biiyitk oranda sagladigy, ilk giren son ¢ikar ilkesine uyulmadigi, kisa
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calisma 6denegi ile ilgili bagvurusunun sonuclarinin tam olarak elde edilmeden fesih
yoluna gidildigi belirtilmistir. Ayni raporda Eylil, Ekim, Kasim ve Aralik 2008
aylatinda otomotiv sektdriindeki krizin sirketin satislarini olumsuz yonde etkiledigi,
satts maliyetinde ve karda azalma meydana geldigi, Gretim planinin tutmadigt, 2008
yilt Kasim ayinda 4 giin, Aralik ayinda 12 giin olmak tizere toplam 16 giin Gretimin
durdugu, 11 gin vardiya durmalarinin yasandigi tespit edilmistir. Goraldiagi gibi
rapor kendi iginde ¢eliskilidir. Ote yandan, isyerinde "ilk giren son ¢ikar" kuralina
uyulmadigi belirtilmisse de, bu kuralin dayanag duzenlemenin ne oldugu
belirtilmemistir. Bu nedenle yapilacak is; 6ncelikle yukarida aciklanan bilgiler ilgili
yetlerden sorularak yine yukarida nitelikleri belirtilen uzman kisilerin de aralarinda
bulundugu yeni bir bilirkisi kurulundan davalt sirketin ekonomik krizden etkilenip
etkilenmedigi, feshin ka¢inilmaz olup olmadigl, toplu is sézlesmesinde varsa
tenkisat kuralina uyulup uyulmadigi, davali sirket Direktorler Kurulu kararinda ve
sendika ile yapilan tutanakta belirtilen kriterlerin g6z Ontinde bulundurulup
bulundurulmadigy, fesihten sonra davacinin yapabilecegi isler icin veya davaci ile
aynt nitelikte yeni isci alinip alinmadigt belirlenmeli ve sonucuna gére feshin gecerli
nedene dayanip dayanmadigs belirlenmelidir. Eksik inceleme ile yazihi sekilde karar
verilmis olmast hatali olmustut.

SONUC: Temyiz olunan  kararin  yukanida  yazili  sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
2.11.2009 gintinde oybirligiyle karar verildi.
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